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1. Beretning
1.1. Praesentation af virksomheden

Kunsthal Charlottenborg er en statsinstitution under Kulturministeriet. Charlottenborg
drives i henhold til Bekendtgerelse nr. 685 af 02/07/2009 og tjener som udstillings- og
medested for dansk og international samtidskunst. Institutionen anvendes saledes til
udstillinger og begivenheder, hvoraf de fleste kurateres eller initieres af institutionen
selv. I samarbejde med Charlottenborg Fonden afholdes desuden den arlige Forarsudstil-
ling. Det overordnede mal er at give kunstbrugere i alle aldre gode oplevelser gennem

medet med samtidskunsten.

De afrapporterede mal indgar i Charlottenborgs resultatkontrakt for perioden 2008-2011
med enkelte justeringer af resultatkravene foretaget i marts 2009 og igen i marts 2010.

Charlottenborgs mission

Charlottenborg tjener som et non kommercielt udstillings- og medested for samtidskun-
sten. Charlottenborg skal favne sine brugere med lige dele 4benhed og udfordring.

Med udgangspunkt i samtidens problemstillinger og gennem udstilling og udveksling
med internationalt arbejdende kunstnere, danske som udenlandske, skal Charlottenborg

skabe narvaerende debat og refleksion.

Charlottenborgs vision

Charlottenborg sigter mod at komme p4 omdrejningshejde med internationale kunsthal-
ler i forhold til aktiviteter, professionalisme og profil. Samtidig skal Charlottenborg have
for gje at udnytte og optimere stedets enorme potentiale til gavn for alle slags kunstinte-

resserede brugere.

Charlottenborgs opgave: Udstillinger og kunstnerisk modested

Charlottenborg skal veere et udstillingssted som skaber dialog mellem dansk og interna-
tional samtidskunst. Fokus skal veere pa samtidskunsten, men hvor det er relevant en-
skes denne perspektiveret i den historiske modernisme. Udstillingsprogrammet og for-
midling af samtidskunst til alle brugere - bern som voksne, er centrale elementer i Char-
lottenborgs virke. Udstillingsprogrammet skal vaere kuratorisk nyteenkende og fokus skal

veere pa de aktuelle spergsmal inden for kunsten og samfundet.

Arsrapporten afleegges for hovedkonto 21.21.31 Charlottenborg Udstillingsbygning
(Driftsbevilling) pa finansloven.



1.2. Arets faglige resultater

I 2011 kom Charlottenborg godt fra start med ny vision og nyt program, samtidig med at
institutionen ogsa lerte meget, den kan goere brug af i fremtiden. Det har vaeret et r med
mange ambitioner for Charlottenborg, og nogle af de nye strategier og taktikker har tyde-
ligvis veeret en succes, mens andre skal tages op til n@rmere overvejelse.

Overordnet program

Huset var lukket pa grund af en mindre omindretning af bygningen i januar-februar
2011, sa arets udstillings- og eventprogram startede i marts 2011. Med forarsssesonen
indledtes en ny type udstillingsprogram, der er knyttet til de nye rumopdelinger pé forste
etage, som bestar af:

Sydflgjen, tolv rum beregnet til storre udstillinger.

Nordflejen, tre rum beregnet til mellemstore udstillinger.

Tre rum beregnet til udstillinger i det nye ‘Researchprogram’ sdvel som til events.

Arets gang pa Charlottenborg er inddelt i tre ssesoner som vist 1 skemaet herunder.

Sydflajen Nordflgjen Research- Anden storre
program aktivitet
Forar Forars- Clemens von Sarah Pierce Palace Party
udstilling Wedemeyer
Sommer Corso Multisala | Pablo Bronstein | Etcetera... Jazz festival
Efteréar- Simon Starling | Nina Beier Dieter Roel- CPH:DOX
Vinter straete
Udstillinger

Forarsudstillingen var naturligvis det centrale i Charlottenborgs forarssaeson. I 2011

omfattede udstillingen over 40 kunstnere fra mere end 15 lande og var bade attraktiv og

lettilgaengelig. Forarsudstillingen bliver arrangeret i samarbejde med Charlottenborg

Fonden, og sidstnaevnte har det endelige ansvar for projektet. I 2011 fik fonden en ny

bestyrelse, og der er indledt en frugtbar diskussion mellem den og Charlottenborg om

projektets fremtidige retning.

Sommerens sterre udstilling var Corso Multisala, et projekt der er spiret frem omkring

en fast sammentemret gruppe af nye kunstnere fra Schweiz, som udstiller, kuraterer og

udgiver publikationer i faellesskab. Udstillingen blev lavet i samarbejde med kunstnerne
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— en afspejling af de kunstnerstyrede projekter der som en red trid har lebet gennem

husets historie — og de formidlede med stort held den energi og de ideer, der preeger

gruppen.

Efterarets storre indslag var en soloudstilling af den britiske kunstner Simon Starling,
vinder af Turner-prisen og bosiddende i Kebenhavn. Udstillingen fokuserede pa to sterre
installationer, hvoraf den ene var en meget ambities ny bestillingsopgave med titlen The
Expedition, der medfarte opforelsen af et marionetteater i udstillingssalen og dukkefore-
stillinger hver sendag eftermiddag. Det er veerd at bemeerke, at The Expedition nu star

opfert pa en reserveringsliste over fremtidige indkeb hos et storre dansk museum.

Charlottenborg sgsatte ogsa et nyt bud pa mellemstore soloudstillinger i Nordflejen i et
program, der omfattede den tyske kunstner Clemens von Wedemeyer, den argentinske
kunstner Pablo Bronstein og den danske kunstner Nina Beier. Hensigten med disse ud-
stillinger er at vise kunstnere, der star foran et gennembrud i deres karriere. Bronstein-
udstillingen indeholdt en szerdeles stor bestillingsopgave — et gigantisk neoklassisistisk

pissoir.

Besogstallet i 2011 fordelte sig saledes over aret: forarsssesonen: 12.645 gzester, sommer-
seesonen: 5.347 geester og efterars-/vintersesonen: 5.114 gaester. Det samlede besogstal

endte pa 23.106 gaester.

Events

Forarsprogrammet indledtes med et specielt gratis Palace Party, et heldagsarrangement
der samlede en raekke danske og internationale kunstnere og musikere i et festfyrvaerkeri
af speendende forestillinger, koncerter og midlertidige indslag. Disse events var iscenesat
pa tveers af mange af rummene i bygningen og inddrog ogsid Akademiet og Danmarks
Kunstbibliotek. Dagen bed pa et traktoroptog og en koncert, en lobende performance af ti
guitarister i Charlottenborgs beremte lejlighed, unge dansere fra Balletskolen, som op-
tradte pa husets hovedtrappe, og endelig en dramatisk forestilling i Akademiets auditori-

um.

I foraret 2011 lancerede Charlottenborg ogsé et fast programpunkt kaldet Researchpro-
grammet. I hver szson bliver én eller flere internationale kunstnere eller kuratorer invi-
teret til at bo 1 Charlottenborgs gaestelejlighed som artist-in-residence. De star s for en
udstilling i en af de mindre sale og programsatter endvidere diverse events i tilknytning
hertil. 'Researchers’ indbefattede i 2011 den amerikanske kunstner Sarah Pierce og den
belgiske kurator Dieter Roelstraete. Programmet indbyder til et kig bag scenen, der viser,
hvordan kunstnere og kuratorer arbejder, og er specielt designet for at skabe kontakt
mellem unge kunstnere og kulturinteresserede fra den hjemlige scene med internationale

praktiserende/udevende kunstnere.
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I 2011 arrangerede Charlottenborg ogsa en bred vifte af mindre begivenheder, herunder
talks, screenings og performances. Begivenhederne omfattede: en raekke sardeles succes-
rige design-talks organiseret af leveranderen af beger til Charlottenborgs nye boghandel;
en fast filmklub; en reekke live performances med titlen ‘Palace Nights’; lejlighedsvise
talks med hgjt profilerede talere, som for eksempel Katerina Gregos, kuratoren af Den

Danske Pavillon i Venedig i sommeren 2011.

Kommunikation og modtagelse
Ved arets begyndelse fik Charlottenborgs reklame- og informationsmaterialer et nyt

design med hjeelp fra den belgiske designer Sara de Bondt. Hjemmesiden fik ogsa et
kosmetisk ansigtsloeft, sa den matchede de andre materialer. Marketing- og informati-
onsmaterialer blev fornyet hver sseson, og hver af udstillingerne i Nordflgjen var ledsaget
af en lille publikation. Marketingbudgettet var meget begraenset, og gendbningen af huset
i marts udgjorde langt den sterste udgiftspost.

Charlottenborg fik en god portion presseomtale i 2011. Gendbningen af huset tiltrak
betydelig opmeerksomhed fra pressen i form af et stort antal interviews med direkteoren i
TV og aviser. Bade Palace Party og Simon Starling fik betydelig TV-deekning. Savel Pablo
Bronstein som Simon Starling fik en hel del avisomtale, og specielt Pablo Bronstein-

udstillingen skabte megen interessant debat i pressen.

Bygning og personale
Fra december 2010 til februar 2011 var bygningen lukket pa grund af istandsattelse som

forberedelse til genabningen i marts 2011. Under lukningen udfertes en mindre ombyg-
ning for at tilpasse udstillingslokalerne til det nye program. Charlottenborg publikumsfa-
ciliteter blev frisket op, og nogle rum blev ogsa @ndret, s de passede til det nye og meget
mere ambitiese program for udadvendte offentlige begivenheder. Den mest bemserkelses-
veerdige del af programmet var den nydesignede foyer, der blev et meget mere attraktivt

og gaestfrit sted.

Charlottenborg har en forholdsvis lille personalestab pa 8 fastansatte medarbejdere i
forhold til udstillingssalenes storrelse og institutionens ambitiese program. Forholdene er
forsegt lost med opfindsomhed, idet der er blevet foretaget mange smé sendringer af job-
beskrivelserne for at fordele arbejdsbyrden péa en fair made og lese opgaverne mere effek-
tivt.

Fundraising
Charlottenborg har i 2011 mattet udtaenke en ny fundraising-strategi fra grunden, efter-

som institutionen ikke havde erfaringer pa dette omréde, og det nye fundraising-arbejde
har haft en vis succes, men er ogsa stedt ind i problemer. Charlottenborg har sendt man-
ge ansegninger til danske fonde med anmodning om stette, men har fiet meget fa positive

svar. Der har veeret storre held med at opné projektstette via ansegninger til inden- og
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udenlandske offentlige puljer og organisationer, heriblandt Kunststyrelsen og udenland-

ske gallerier. Det lykkedes Charlottenborg at skaffe legatmidler til udstillingerne for ca.
500.000 kr., og selv om dette er et peent belab, blev det oprindelige ma4l ikke néet, hvilket
beted, at der matte foretages nedskeeringer i udgifterne i arets sidste halvdel.

1.3. Arets skonomiske resultat

Nedenstaende tabel 1 viser de ekonomiske hoved- og negletal.

Tabel 1: Virksomhedens skonomiske hoved- og nagle-
tal

1000 kr., lobende priser 2009 2010 2011
Resultatopgerelse

Ordineaere driftsindtegter -13.330,4  -11.023,9 -11.766,3
- Heraf indteegtsfert bevilling -10.100,0 -9.200,0 -10.500,0
- Heraf eksterne indtaegter -3.230,4 -1.823,9 -1.266,3
Ordineere driftsomkostninger 12.492,0 10.943.,5 12.227,1
- Heraf lon 4.720,6 4.515,5 5.028,1
- Heraf afskrivninger 38,7 32,0 24,7
- Heraf gvrige omkostninger 7.732,7 6.396,0 7.174,3
Resultat af ordinzer drift -838,4 -80,3 460,8
Resultat fer finansielle poster -830,0 -90,9 425.6
Arets resultat -751,6 -65,5 527,3
Balance

Anleegsaktiver 360,5 307,3 261,5
Omsatningsaktiver 3.178,5 1.647,7 1.387,6
Egenkapital 648,4 713,8 186,5
Langfristet gaeld 216,6 135,3 96,3
Kortfristet gaeld 2.674,0 1.105,8 1.098,0
Lanerammen 700,0 1.000,0 1.000,0
Treek pa lanerammen (FF4) 188,5 114,3 96,3
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 26,9% 11,4% 9,6%
Negativ udsvingsrate 276,9% 315,0% 8,4%
Overskudsgrad 5,6% 0,6% -4,5%
Bevillingsandel 75,8% 83,5% 89,2%
Personaleoplysninger

Antal rsvaerk 9,1 10,5 12,2
Arsveerkspris 517,6 430,5 411,5
Lonomkostningsandel 35,4% 41,0% 42,7%
Loensumsloft 5.500,0 5.100,0 5.100,0
Lonforbrug 3.9189 4.221,0 5.028,1

Arets samlede resultat blev et overskud pa t.kr. 14,5, som overfores til 2012. Resultatet
folger af et underskud pa t.kr. 527,3. for 2011, som daekkes af det overforte overskud fra

tidligere ar pa t.kr. 541,8.

I 2011 blev der igangsat en sterre ombygning af Charlottenborgs lokaler for at gere caféen

og bygningerne mere tidssvarende, hvilket bevirkede, at bygningen var lukket i de for-
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ste 2 maneder af 2011. Bevillingen til hovedparten af udgifterne til denne ombygning er
opfert pa §21.21.74 Charlottenborg, nationalejendom.

Ligeledes blev der overfort 1,0 mio.kr. p4 TB2011 fra § 21.33.02 Initiativer til styrkelse af
adgang til kulturarven som stette til Charlottenborgs virke. Bevillingen er viderefert med
1,0 mio. kr. arligt i hvert af drene 2012 — 2014.

Entréindteegter og indteegterne fra ekstern finansiering har veeret lavere end forventet pa
budgetteringstidspunktet og i forhold til tidligere ar. Satsningen pé et sendret udstil-
lingsprogram og begrsensede midler til markedsfering har vanskeliggjort at tiltraekke nok
besegene til udstillingerne. Samtidig har det ogsa veaeret en udfordring at fa finansieret
udstillingerne med eksterne midler. P4 den anden side har udlejning af lokaler vist sig
som en ny indbringende indteegtskilde for Charlottenborg, og dette har 1 2011 givet en
indtaegt pa t.kr. 206,4.

@vrige omkostninger har veeret lavere end forventet pa budgetteringstidspunktet - men
hgjere end i 2010 - hvilket hovedsagelig skyldes, at udgifter til ombygning og nye tiltag
for at profilere Charlottenborg har veaeret dyrere end forventet. 2011 har ligeledes veeret
et ar med et hejt aktivitetsniveau med udstillinger og andre begivenheder i lobet af aret.
For at tilpasse arets aktiviteter til bevillingen indgik Charlottenborg aftale med departe-
mentet om en ekstra bevilling pd TB2011, som reguleres over de naeste 3 ar.

Den negative udsvingsrate som viser det overforte overskud pa t.kr.14,5 til 2012 i forhold
til startkapitalen pa t.kr. 172,0 er faldet til 8,4 % 1 forhold til 2010, da det overforte over-
skud ultimo 2010 var pa t.kr. 541,8.

Overskudsgraden som viser arets resultat i t.kr. -527,3 i forhold til de ordinzere driftsind-
teegter pd t.kr. 11.766,3 er faldet med 5.1% i forhold til 2010, hvor der var et overskud pa
t.kr. 65,5.

Udgifter til lon har veeret hgjere end forventet, da der er ansat 1,7 rsveerk mere i 2011
end i 2010, hvilket iseer skyldes, at de nye medarbejdere 1 2010 nu taeller med hele aret,
og ligeledes er der ansat medarbejdere med tilherende lenrefusion. Arsvaerksprisen er
faldet fra 2010, hvilket hovedsagligt skyldes, at der i 2011 er ansat medarbejdere med

lonrefusion.

I 2008 fik Charlottenborg en anleegsbevilling til ombygning samt indretning af en lejlig-
hed til brug for kunstnere og kuratorer fra udlandet. I 2010 blev der pabegyndt en om-
bygning af badevarelset for at opné en ibrugtagningstilladelse for det ombyggede, som er
finansieret af en bevilling pa 21.21.74 Charlottenborg, nationalejendom. Ibrugtagningstil-
ladelsen blev givet i 2011. Rigsrevisionen har godkendt ombygningen og afsluttet sagen
primo 2012.
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1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Nedenfor i tabel 2 vises sammenfatning af ekonomi for Charlottenborgs produk-

ter/opgaver.

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produk-

ter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtegtsfort  Qurigeind-  Omkostnin-
beuvilling teegter ger

Generel ledelse og administration -5.250,0 -651,5 6.165,1

Udstillinger og kunstnerisk mede- -5.250,0 -651,4 6.165,1

sted

Ialt -10.500,0 -1802,9 12.330,2

Bemerkning: Fordelingen er skensmessig fastsat

1.4.2. Redegoarelse for reservation

Kunsthal Charlottenborg har ikke reserverede bevillinger i 2011.
1.5. Administrerede udgifter og indtaegter

Nedenstaende tabel 3 viser Kunsthal Chatlottenborgs nationalejendom.

Tabel 3: Virksomhedens administrerede udgifter og indtaegter

Art Bevillingstype Hovedkonto Bevilling | Regnskab
@vrige admini- Driftsbevilling 21.21.31 Kunst- | Udgifter 0,0 0,0
strerede udgifter | (vedr.Nationalejendom) |hal Charlotten-
og indteegter borg

Indtaegter 0,0 0,0

Under den regnskabsferende institution 0188 Kunsthal Charlottenborg er der et delregn-

skab 001 Nationalejendom i en saerskilt bogferingskreds, som skulle have veeret lukket

tidligere, da etableringen af en varmemur i nedre foyer er feerdiggjort.

Ved en fejl er der bogfert en primokorrektion pa delregnskabet i 2010 pa t.kr. 122,7 kr.

I forbindelse med &rsafslutningen neutraliserede Statens Administration den oparbejdede

saldo pa anlaegskontiene jeevnfor Statens Kontoplan, men brugte desveerre den forkerte

konto. Disse posteringer er tilbagefort i 2012.
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For at fa nulstillet saldiene pa delregnskabet har Kulturministeriet i februar 2012 sendt
en anmodning om en primokorrektion til statsregnskabet til Moderniseringsstyrelsen.
Efter bogfering af denne primokorrektion kan delregnskabet og bogferingskredsen luk-
kes, hvilket forventes at ske i marts 2012.

1.6. Forventninger til kommende ar

I lgbet af 2011 naede Charlottenborgs direktor og bestyrelse frem til den konklusion, at
institutionen ikke har den rette struktur eller de rette ressourcer til at opfylde sit nuvze-
rende mandat pa beeredygtig vis. I december 2011 forelagde Charlottenborg Kulturmini-
steriet en trearsplan, der skulle vise, hvordan @ndringer af Charlottenborgs struktur og
ressourcer kunne gore institutionen beeredygtig i overensstemmelse med det aktuelle
mandat. Hovedvaegten i denne plan 14 pa to forslag: en midlertidig foregelse af ministeri-
ets stotte til Charlottenborg; og en sammenlaegning af institutionen med naboinstitutio-

nen, Kunstakademiets Billedskoler.

I anden halvdel af 2011 dreftede Charlottenborgs direkter og bestyrelse denne fusionsidé
indgaende med Mikkel Bogh (Akademiets rektor), og der var generel enighed om, at dette
partnerskab vil kunne fa stor positiv effekt pa begge organisationer. Charlottenborgs
direktor og bestyrelse er meget glade for at understrege husets uddannelsesmaessige
funktion - og for at udvide dets rolle som en ressource for studerende, unge kunstnere og
unge generelt. Direktoren og bestyrelsen foler ogsa, at det kan blive til stor gavn for insti-
tutionen at vaere en del af Akademiets udvidede familie, og at partnerskabet vil hjalpe
institutionen med at finde et solidt stasted i Kebenhavns kulturelle sgkologi.

Charlottenborg indleder ogsa en ny fundraising-strategi, der er baseret pa udviklingen af
langsigtede relationer til et lille antal fonde. Institutionen er i gang med en sterre anseg-
ning om stette til vores formidlingsprogram, herunder workshops, kurser og andre ud-
dannelsesaktiviteter, plus seerlige aktiviteter for unge kunstnere og en ny digital aktivi-
tet. Dette ville gore formidlingsaktiviteterne til et centralt element i institutionens udvik-
ling i de kommende ar. Andre storre ansegninger om langtidsstette er pt. under udarbej-

delse.

Postscriptum (/Efterskrift)
I marts 2012 har ministeriet besluttet, at Charlottenborg skal l&egges sammen med Det

Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler. Til gennemforelsen af denne fusion
har Kulturministeriet nedsat en hurtigarbejdende gruppe med deltagelse af bdde Char-

lottenborgs bestyrelse og direkter og rektor for Akademiet. Arbejdsgruppen stér for reali-
seringen af fusionen, som ministeriet snsker tilendebragt inden efteraret 2012. Emnerne
pa dagsordenen omfatter udarbejdelsen af en beeredygtig styringsmodel for institutionen,
der deekker skonomi og personale. Charlottenborg kommer ind under Akademiets vinger,
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men vil bevare sin egen staerke og uafheengige kunstneriske stemme og vil bygge videre

pa mange af de tiltag, der er blevet iveerksat i det forlebne ar.

Eftersom Charlottenborg har faet at vide, at institutionen skal fungere inden for de givne
pkonomiske rammer, og eftersom fusionen ikke vil resultere i nsevnevaerdige omkost-
ningsbesparelser for huset, har Charlottenborg og Kulturministeriet erkendt, at der skal
foretages en justering af vores mandat. I denne situation mener Charlottenborgs besty-
relse og direkter, at det er realistisk og fornuftigt at udvide den del af programmet, hvor
institutionen beskaeftiger sig med unge kunstnere og lokale deltagere. Charlottenborg
kan fortsat bevare sit ambitiese og internationale vindue ud til verden, og programmet vil
fortsat kunne indeholde storre udstillinger af kunst og kunstnere, der knytter Danmark
til en bredere kunstdebat.

De planlagte udstillinger og andre arrangementer for 2012 kan ses pa Charlottenborgs
hjemmeside (www.kunsthalcharlottenborg.dk).



B

2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/

borg (KC) skaber nyt sommer-, efterars- og vin- lingeri 2011
udstillingsfokus med termodulet initieret eller

internationalt om- arrangeret af Kunsthal
drejnings-punkt Charlottenborg
2. Forarsudstillingen athol- Udstillingen er afholdt. 100 % 2%

des af Charlottenborg Fon-
den i samarbejde med
Kunsthal Charlottenborg.

3. 50 % af udstillerne er Maltallet er opfyldt 100 % 6 %
internationalt arbejdende  (Forarsudstillingen er

kunstnere, dvs. kunstnere, ikke medregnet i denne

danske som udenlandske, opgorelse)

som ogsa udstiller udenfor

Danmark

4. Det samlede besogstal til Besosgstallet for 2011 42 % 7%
de store udstillinger er min. var 23.106 gzester.

35.000 i 2008; 45.000 i 2009;

55.0001 2010 og 55.000 1

2011
Mal ~ Resultatkrav i 2011 Resultat %

Der blev udarbejdet 10 % 13 %

rmid- 5. For hver udar-

lings og markedsfa-  bejdes der et formidlingspro- formidlingsmateriale til
ringsindsatsen gram for bern og unge alle arets udstillinger,
men kun materiale til
born og unge til én af
arets ni udstillinger:
Simon Starling
6. En eller flere kunstveerter I 2011 har der vaeret en 100 % 7%
varetager den daglige for- kunstveert til stede 1 |
midling i udstillingerne salene 1 abningstiden til
at varetage formidling
og sikre veerkernes
sikkerhed
7. Der er minimum 60.000 Maltallet er opfyldt 100 % 5%

hits p4 hjemmesiden.
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KC udbygger partner- 8. Ikke-statslige midler Maltallet er opfyldt. 100 % 7 %
skaber med erhvervs- daekker mindst 5 % af udstil-

livet, lokale institutio- lingsomkostningerne i 2011

ner og andre

9. Afholdelse af arrangemen-Planlsegning og afvik- 100 % 3%
ter i Charlottenborg- ling af Palace Party den

komplekset med inddragelse 5.3.11 skete i samarbej-

af Det Kgl. Danske Kunst- de med Kunstakademiet

akademi og Danmarks og Kunstbiblioteket

Kunstbibliotek

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Der er opstillet 9 resultatkrav for 2011. Ud af disse er 7 resultatkrav helt opfyldt og to er
delvist opfyldt. Med en maéalopfyldelse pa 80 % er niveauet for arets resultater tilfredsstil-
lende.

Charlottenborgs besegstal i 2011 viste succes pa nogle omrader, men fremhavede ogsa
nogle problemer. Palace Party i marts var en stor publikumssucces og tiltrak et publikum
pa cirka 5000 mennesker i mange forskellige aldre og med vidt forskellige baggrunde. Det
samlede besoggstal for hele aret var imidlertid 23.106. Men det bor hertil bemeerkes, at
huset var lukket pa grund af istandszettelse i januar og februar. Alt i alt var besegstallet

for Charlottenborg skuffende, isser nar man sammenligner med malet pa 55.000.

Resultatet skyldes formentlig et sammenspil af en reekke forskellige faktorer. For det
forste har huset en ny identitet og profil, og det vil tage tid at opbygge en bevidsthed om
og en forstaelse af denne nye identitet — specielt dens internationale dimension. Samtidig
kan der ogsa gores mere for at udvikle effektiv PR og bygge videre pa det heje niveau af
presseomtale, Charlottenborg far i forbindelse med mange af udstillingerne. Endelig skal
der fortsat ske en prioritering af fundraisingindsatsen, sa der kan arbejdes med storre
udstillings- og marketingbudgetter og bl.a. lade mere etablerede kunstnere indg4 i pro-

grammet.

Selvom det ikke lykkedes for Charlottenborg at tiltraekke et bredt publikum til huset i
2011, er det lykkedes at udvikle et godt forhold til en reekke betydningsfulde publikums-
grupper. Den internationale opmserksomhed omkring institutionen er nu meget storre.
Den publikumsgruppe, der udgeres af hjemlige kunstnere og studerende, har givet yderst
positiv respons pa Charlottenborgs aktiviteter. Udstillingen Starlings The Expedition
havde ogséa stor succes med at tiltreekke et skole- og familiepublikum: 500 bern kom til
den seerlige dukkeforestilling for skoler, mens over 1000 mennesker — heriblandt mange
bern — kom til de offentlige forestillinger. At Charlottenborg i 2011 siledes valgte at
fokusere sin formidling til bern og unge i forhold til en enkelt af rets tre store udstillin-
ger 1 Sydflgjen kunne aflaeses direkte i det stigende antal bern, som besagte Charlotten-

borg.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Moderni-
seringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og —bevillinger, og som Kunst-
hal Charlottenborg ikke afviger fra.

Regnskabstallene 1 dette afsnit er baseret péa tal fra SKS med mindre andet er angivet.

3.2. Resultatopgorelse

Nedenfor vises tabel 5, som viser resultatet i de enkelte ar.

Tabel 5: Resultatopgerelse

By L ) e e T e
1000 kr., lebende priser : - Regnskab  Regnskab  Budget
 Ordinzre driftsindteegter
| Indteegtsfort bevilling
Bevilling -9.200,0 -10.500,0 -9.000,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0

| Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indteegtsfort bevillingialt ~ -9.200,0 -10.500,0  -9.000,0
Salg af varer og tjenesteydelser -958,4 -781,0 -760,0
Tilskud til egen drift -865,5 -485,3 -1.163,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0

Ordineere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger

Husleje 339,3 77,3 0,0

Personaleomkostninger
Lonninger 4.269,2 4.830,4 4.170,9
Andre personaleomkostninger 0,0 68,3 68,3
Pension 4782 605,0 442.8
Lenrefusion -231, -475,6 -373,3
sonaleomkostninge : 515.5 5.028 3087
Af- og nedskrivninger 32,0 24,7 0,0
' Andre ordinzere driftsomkostninger 6.056,8 7.097,0 6.348,1

Resultat s inser v_{b.i_’-f- 80,3 .{ﬁl‘-ﬁ_'

-266,2
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Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -13,4 -36,0 0,0

. Andre driftsomkostninger 2,9 0,8 0,0

. Resultat for finansielle poster -90,9 425,6 -266,2
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -6,9 -0,6 0,0

' Finansielle omkostninger 32,3 102,3 0,0

Resultat for ekstraordinsere poster . -65,5 527,83 -266,2

Ekstraordinsere poster

Ekstraordinzere indtsegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
_Arets resultat _ -65,5 527,3 -266,2

Den lavere bevilling i 2012 skyldes, at der i 2011 er indgéet aftale med departementet om
bevillingselasticitet i 2011, som pévirker bevillingen i 2012.

I budgettet for 2012 er der forventet et overskud pa t. kr. 166,2. P4 nuvaerende tidspunkt
forventes der et lavere aktivitetsniveau i 2012 end i 2011 for at fa ekonomien til at hsenge
sammen. Tilsvarende er der forventet et fald i lenudgifterne, idet Charlottenborg i 2011

afskedigede en medarbejder.

Nedenfor er tabel 6 Resultatdisponering.

Tabel 6: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2010 2011 2012
 Disponeret til bortfald L 0,0 0,0 ) 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
 Disponeret til overfert overskud 65,5 -527,3 266,2

Kilde: Statens Budgetsystem
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3.3. Balancen

Nedenfor vises tabel 7.

Tabel 7: Balancen
Aktiver 1000 kr.

2011 mYc_?_':' & _—“___EE&J- ___._._._._m"..{.__.
Egenkapital

Reguleret egenkapital (start-
kapital) 172,0 172,0

Anlegsaktiver:

Immaterielle anlegsaktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0

Erhvervede koncenssioner,

patenter, licenser m.v. Reserveret egenkapital 0,0 0,0

Udviklingsprojekter under
opferelse

Immaterielle anlaeg

Bortfald af drets resultat 0,0 0,0

Udbytte til staten

2 Materielle anlegsaktiver Overfort overskud

Grunde, arealer og bygninger 98,7 86,7
Infrastruktur

Transportmateriel

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld***) 114,3 96,3

Produktionsanlaeg og maskiner 3,4 0,0

Inventar og IT-udstyr

Igangveerende arbejder for egen
ing FFé6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0

Donationer 21,1 0,0
Prioritetsgaeld 0,0 0,0

Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Langfristet gaeld i alt 135,3 96,3

Statsforskrivning

Ovrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0

__Finansielle anlaeg

saktiver i alt

Omsetningsaktiver:
Varebeholdning

Kortfristede geeldsposter
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 441,0 118,7

Anden kortfristet gald 226,7 398,5
Skyldige feriepenge 259,5 407,1

Reserveret bevilling 0,0 0,0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 178,6 100,0

Periodeafgraensningsposter 0,0 73,7

Tilgodehavender?*) 247,3 1.980,2
Vardipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 498,0 907,0

FF17 Finansieringskonto*) 950,8 -1.463,9
Andre likvider**) -48,4 -35,7
gerialt 14004 5926 | Kortfristet geeld i alt

msee 2 yer i al

* Tilgodehavender pa t.kr. 1.980,2 i 2011 vedrerer hovedsagelig et tilgodehavende pa ca. t.kr. 1.700, som er indbetalt i
2012. Denne indbetaling i 2012 udligner den negative saldo pa t.kr.1.463,9 kr. pA FF7 Finansieringskonto.

**)Andre likvider i 2010 p4 t.kr. -48,4 bestér af en kassepost pa debet t.kr. 49,9 og en kreditpost pa t.kr.98,3, som vedrerer
en SKB-udbetalingskonto. Belebet er udlignet mellem 2010 og 2011.

Andre likvider i 2011 pa t.kr. -35,7 kr. bestar af en kassepost pa debet t.kr. 18,8 og en kreditpost pa t.kr. 54,6, som vedrerer
en SKB-udbetalingskonto, som er udlignet mellem 2011 og 2012.

***)Ved en fejl er afskrivning for 4. kvartal 2011 pa t.kr. 6,8 bogfert i 2012 i stedet for i 2011.
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Der er hensat forpligtelser for t.kr. 268,3. Heraf vedrerer t.kr. 68,3 hensattelse til lon til
Charlottenborgs direkter i henhold til kontrakt. Herudover er der hensat t.kr. 200,0 til
reparation af elevator. Charlottenborg havde pa balancedagen en forventning hos en
leverandor om, at Charlottenborg ville afholde udgiften til reparationen, og at fa elevato-
ren repareret har en betydning for den gkonomiske drift, da udstillingerne er pa 1. sal.

Denne reparation er betalt i marts 2012 med ca. t.kr. 201.

Anden kortfristet gaeld pa t.kr. 398,5 skyldes hovedsagelig manglende afregning af moms
med SKAT vedrerende kob af varer i udlandet. Statens Administration har oplyst at
belebet vil blive afregnet i 2012.

Skyldige feriepenge er forhgjet i 2011, da de nye medarbejdere i 2010 har vaeret ansat i
hele 2011. Der er desuden et skyldigt belab pa t.kr. 100,0 til igangvserende arbejder for
fremmed regning. Arsagen er, at Statens Kunstrad har indbetalt t.kr. 100,0 til udarbej-
delse af katalog, som ikke blev udarbejdet alligevel. Belobet tilbagebetales i 2012.

3.4. Egenkapitalforklaring

Nedenfor er tabel 8.

Tabel 8: Egenkapitalforklaring
1000 kr., labende priser

‘note: 2010 2011
_Egen‘kapital primo R-aret : 0,0 0.0
Startkapital primo 172,0 172,0
| +Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo ~ B 172,0 172,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
| +Andringer i opskrivninger ) 0,0 0,0
| Opskrivninger ultimo . 0,0 00
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
. +Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
. Reserveret egenkapital ultimo _ 0,0 0,0
Overfort overskud primo 476,3 541,8
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 65,5 -527.3
- Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
~  Overfort overskud ultimo 541,8 14,5
. _Egenkapital ultimo R-aret S e 713,8 186,5

Kilde: Statens budgetsystem
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3.5. Opfolgning pa likviditetsordningen

Nedenfor er tabel 9.
Tabel 9: Udnyttelse af laneramme
11000 kr., lebende priser 2011
Saldo pa FF4 pr. 31. december 2011 96,3
Laneramme pr. 31. december 2011 1000,0
9,6%

Udnyttelsesgrad i procent

I forbindelse med arsafslutningen blev den oparbejdede saldo p& anlegskontiene neutra-

liseret jeevnfor Statens Kontoplan, men der blev desvserre benyttet den forkerte konto.

Disse posteringer er tilbagefert i 2012
3.6. Opfolgning pa lensumsloft

Nedenfor er tabel 10.

Tabel 10: Opfelgning pa lensumsloft [§ 21.21.31]

1000 kr., lebende priser 2011
Lensumsloft FL 5100,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 5100,0
Lenforbrug under lensumsloft 5028,1
Difference 71,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2010 4187,3
Akkumuleret opsparing ultimo 4259,2
2011

3.7. Bevillingsregnskabet

Nedenfor er tabel 11.

Tabel 11: Bevillingsregnskab (§ 21.21.31.10)

1000 kr, lebende priser Regnskab Regnskab
: 2010 Budget 2011 2011 Difference  Budget 2013
Nettoudgiftsbevilling -9.200,0 -9.300,0 -10.500,0 1.200,0 -9.000,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indt=gter -1.844,2 -3.938,0 -1.302,9 -2.635,1 -1.923,0
Indteegter i alt -11.044,2 -13.238,0 -11.802,9 -1.435,1 -10.823,0
Udgifter 10.978,8 13.779,5 ___12.330,2 14493 10.656,8
Aretsresultat 855 541,5 527,3 14,2 -266,2

Arets skonomiske resultat har levet op til Charlottenborgs forventninger, idet der efter
aftale med departementet blev indgaet aftale om sterre fleksibilitet i bevillingen for 2011.

I 2012 forventes der et overskud pa t.kr. 166,2.
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4. Pitegning af det samlede regnskab
Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa § 21.21.31 pa finansloven, som Kunsthal Char-
lottenborg, CVR 48550819 er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2011.

Pétegning

Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmel-
se med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af afta-
ler og ssedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmeessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrap-

porten.
o s T
Sted, dato Sted, dato ~ UAZNS T
(.epwu. -, 27/7/‘1
Underskrift Underskrift

M/( ’(/t/c‘ ,f ( ~—r Q«_‘ w
Direkter Mark Sladen Departementschef Kn Kjeldsen

sted date | . £ .02

Undersknft

Bestyrelsesformand Michael B. Nellemann
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5. Noter og bilag til arsrapporten
Note 1: Immaterielle anlegsaktiver

Kunsthal Charlottenborg har ikke immaterielle anlaegsaktiver.

te 2: Materielle anlaegsaktiver
1000 kr.

Primobeholdning 98,7 3,4 33,2 135,3

Akk. afskrininger } o 12,0 o 3,4 o 2,3 B 1,7
_Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0

L 0 1] 86 e Lo A,
érets afskrivninger 12,0 3,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 12,0 3,4

Afskrivningsperiode/ar 3 10
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Bilag.

Bilag 1: Andre tilskudsfinansierede aktivi-
_teter (u.k. 97)

Modtagne
Lebende priser, 1000 kr. tilskud
Make Yourself at Home 2010 -27,2
Dieter Roelstraete 32,4
Palace Party 140,3
Solo North Summer 81,4
Simon Sterling 25,0
Corso Multisala 232,5
_Charlottenborg Fonden 0,9
Talt 4853

P4 udstillingen Make Yourself at Home i 2010 blev der i 2010 bogfort en indtaegt
pa t.kr. 36,2, men som ikke som lovet blev indbetalt i 2011 alligevel. Indtagten er
derfor tilbagefort i 2011.Herudover er der bogfert tilskud fra 2010 pa t.kr.9 i 2011.



